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rehalitatsnah®

Podcast.

«_Immer. Uberall. Hérbar.

Die Rentenwiinsche der Babyboomer: Mit 64 Jahren fangt das Leben an?

Dr. Marco Streibelt:

,Mit 66 Jahren, da fangt das Leben an. Mit 66 Jahren, da hat man Spal8 daran.” Ja, das ist ein
Song aus den Achtzigern und schon damals ist dieses Alter so wichtig gewesen, um wieder
Spal zu haben. Warum wollen die Babyboomer aber frither in Rente gehen und was hat das
eigentlich mit Nachhaltigkeit zu tun? Reden wir driiber!

,rehalitdtsnah” - ein Wissenschaftspodcast mit Dr. Marco Streibelt.

Dr. Marco Streibelt:

Hallo und herzlich willkommen zu ,rehalitdatsnah”, Ihrem Wissenschaftspodcast. Wie lange
wollen Sie eigentlich arbeiten und was schatzen Sie? In welchem Alter wollen die meisten
Menschen in Deutschland in Rente gehen? Ich meine, unabhangig von den gesetzlichen
Regelungen. Ich muss ja bis 67 Jahre arbeiten. Aber wenn man mich heute fragen wiirde,
dann kénnte ich mir vielleicht auch einen friiheren Zeitpunkt fiir meinen Ruhestand
vorstellen, man will ja schlieflich noch was erleben.

Obwohl, damit tue ich vielleicht der Gesellschaft keinen Gefallen, hm...Ich habe mich mal in
der Forschung ein wenig umgesehen. In einer Studie haben 2/3 der Befragten angegeben,
dass sie nur bis zu einem Alter von hdchstens 64 Jahren arbeiten mochten. Da stimmt der
Song am Anfang schon mal nicht. Welche Griinde haben Sie hierfiir? Warum wollen Sie so
friih raus und was bedeutet das fiir die Gesellschaft, fiir unsere Sozialsysteme wenn
Menschen nicht bis zum gesetzlichen Alter arbeiten wollen. Das mochte ich heute gerne
klaren mit Professor Dr. Hans-Martin Hasselhorn und Dr. Melanie Ebener von der Bergischen
Universitat Wuppertal.

In unserer Staffel zur wissenschaftlichen Nachhaltigkeit geht es heute also um die soziale
Dimension von Nachhaltigkeit. Herzlich willkommen, Frau Ebener! Herzlich willkommen, Herr

Hasselhorn!

Dr. Melanie Ebener:
Danke schon!
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Professor Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Hallo Herr Streibelt!

Dr. Marco Streibelt:
Wenn Sie sich fremden Menschen vorstellen missten, wie wiirden Sie das tun?

Dr. Melanie Ebener:

Meist nicht damit, dass ich Wissenschaftlerin bin. Ich habe immer den Eindruck, es schafft
Distanz oder wird nicht sofort aufgegriffen. Ich sage meistens, ich arbeite an der Universitat
und Gberlasse es den Leuten dann, ndher nachzufragen.

Dr. Marco Streibelt:
Gut, dann wiirde ich jetzt mal naher nachfragen, an welcher Universitat Sie arbeiten wissen
wir ja.

Dr. Melanie Ebner:
An der Bergischen Universitat Wuppertal. Genau.

Dr. Marco Streibelt:
Und was tun Sie da?

Dr. Melanie Ebener:
Ich bin beteiligt in einem grofReren Forschungsteam an der Erforschung der Frage ,Wie gehen
Menschen von der Arbeit in den Ruhestand? Wie, wann und warum?“

Dr. Marco Streibelt:
Und dann gibt es ja noch diese typische Frage. Ich finde es gar nicht so schon, die
Formulierung - ich verwende sie aber, was sind Sie von Hause aus?

Dr. Melanie Ebener:
Psychologin und das bin ich auch gerne. Uns ist in unserem interdisziplindren Team auch
wichtig, dass wir da verschiedene Perspektiven einbringen.

Dr. Marco Streibelt:
Dann lernen wir jetzt vielleicht eine andere Profession kennen, Herr Hasselhorn.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ja, also ich bin Arbeitsmediziner und habe auch mal eine Zeit lang als Betriebsarzt gearbeitet
und bin dann tber schéne Wege in die Forschung gekommen.- schon ziemlich frih. Und
heute leite ich diese Abteilung und tue das mit grol3er Freude.

Und da untersuchen wir halt den Ubergang vom Arbeitsleben in den Ruhestand und das ist
inzwischen schon etwas wie eine Berufung flir mich geworden.

Dr. Marco Streibelt:

Bis zu welchem Alter wiirden Sie eigentlich gerne arbeiten und warum? Was sind lhre
Grinde?
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Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Also ich wiirde sehr gerne, wenn es die Gesundheit zuldsst, bis 70 arbeiten. Da gibt es
verschiedene Griinde dafiir, die Arbeit macht mir wahnsinnig viel Spal3. Sie gibt mir ganz viel
Erfillung, aber es gibt noch einen anderen Grund. Und das ist - wir leiten ja hier diese Lida-
Kohortenstudie und da verfolgen wir die Babyboomer auf dem Weg vom Arbeitsleben in den
Ruhestand. Und erst im Jahr 2027, wenn wir dann hoffentlich die flinfte Erhebungswelle
machen, erst dann werden die ersten Personen in dieser Phase sein, in der jenseits der
Altersgrenze. Und das mochte ich sehr gerne noch miterleben und deshalb muss ich meine
Erwerbsdauer ein bisschen verlangern.

Dr. Marco Streibelt:

Zu den Babyboomern kommen wir ja gleich. Also offensichtlich haben Sie ja auch eine
zeitliche Nahe zu den Babyboomern, aber das machen wir gleich. Frau Ebener, wie lange
wirden Sie denn gern arbeiten wollen?

Dr. Melanie Ebener:

Also fiir mich ist so klar, dass ich mindestens bis 67 Jahre arbeiten sollte.

Ich habe auch nicht reich geerbt oder so, also das ist schon aus finanziellen Griinden relativ
wichtig. Ich arbeite aber gerne und wichtig ware mir, dass es immer was Interessantes zu tun
gibt und irgendwas, wo ich das Gefiihl habe, ich bin nicht leicht ersetzbar. Das kdnnte jetzt
nicht jeder machen, was ich mache und genau ich werde da an dieser Stelle auch gebraucht.

Dr. Marco Streibelt:

Das ist, glaube ich, ein sehr gutes Argument. Sie haben ja genau diese Frage wissenschaftlich
untersucht oder tun das auch gerade. Sie haben ja gerade schon auf diese Studie
hingewiesen, Herr Hasselhorn. Wie sieht denn der Trend in Deutschland aus? Wie lange
wollen denn die Leute wirklich arbeiten?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Die allermeisten Babyboomer wollen so friih raus, wie es irgend geht und wenn man sie
fragt, bis zu welchem Jahr wiirdest du gerne arbeiten? Dann ist das durchschnittliche Jahr
63,2 im gesamten Sample. Wir haben ja viele 1000 Menschen befragt, aber diese
Durchschnittswerte verbergen natirlich, dass es bestimmte Gruppen gibt, die hier eher
hohere Werte erreichen, die ihnen sagen ,Ich mochte doch etwas langer arbeiten”. Und die
Berufsgruppe, die das am meisten tut, das sind die nichtarztlichen Heilberufe, das sind
Physiotherapeuten, Sprachtherapeuten usw. und die zweite Gruppe, und da muss ich mich
ein bisschen neu adjustieren, sind Lehrerinnen und Lehrer.

Und die dritte Gruppe, die wir haben, das sind die Reinigungskrafte. Da horcht man schon
eher auf, nicht wahr? Und wenn wir jetzt uns mal die angucken, die nicht so lange arbeiten
wollen mit grolem Abstand, sind das die Verwaltungsangestellten. Eigentlich
Personengruppen, die nicht schwer kérperlich arbeiten, aber derart sind es viel mehr als die
66 %, die Sie vorhin schon angedeutet haben.

Da sind es namlich insgesamt 79 %. Die nachste Gruppe danach ist die Finanzbranche. Das ist
eine finanziell super ausgestattete Berufsgruppe, wie wir auch an unseren Daten sehen. Und
dann kommt die Pflegeprofession, da kann man schon eher nachvollziehen, dass sie nicht so
lange arbeiten wollen.
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Dr. Marco Streibelt:

Das sind ja richtig detaillierte Informationen, die Sie so haben und tatsachlich Gberraschend,
wenn ich das mal so sagen darf, relativ unsystematisch. Ich hatte die Top drei auch nicht so
gewahlt. Wie haben Sie das denn genau untersucht? Sie haben ja jetzt schon mehrmals
angesprochen, wie ist denn diese Studienanlage gewesen?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

In der Lida-Studie befragen wir seit 2011 immer wieder dieselben Babyboomer. Wir haben
angefangen mit 6600 Personen, und die haben dann im Jahr 2011 befragt, 2014, 2018 und
jetzt haben wir noch mal ganz viele dazu befragt, so dass wir insgesamt jetzt 9000 Leute
haben, sodass wir eben diesen Sprung zu 2027 gut schaffen, weil jetzt kommt es wirklich
drauf an und wozu haben wir sie befragt? Also wir selber haben nicht befragt, wir
beauftragen ein Befragungsinstitut und das fahrt dann rum, besucht diese Leute und macht
mit diesen Personen Interviews, die dauern im Mittel 70 Minuten, das ist sehr lang. Da hat
man uns gesagt, das ist zu lang, das geht nicht, aber die Erfahrung zeigt, dass die Menschen
sehr gerne Uber das reden, was wir da erfragen. Und was ist das? Wir fragen zu deren Arbeit
naturlich, wir fragen zu deren Gesundheit auch sehr intensiv. Wir fragen aber auch zu deren
Privatleben und wir fragen zu deren privaten und aber auch beruflichen Perspektive. Das
heil3t, alle diese Fragen, die wir hier schon angesprochen haben: Wie lange wollen Sie
arbeiten? Wie lange kdnnen Sie arbeiten? Und auch eine andere Frage ist zum Beispiel: Wie
lange planen Sie zu arbeiten und was erwarten Sie vom Ruhestand?

Wichtig ist zu wissen, dass die Lida-Studie erstens so groR ist und so die Daten, die Personen
sind so ausgewahlt, dass sie reprasentativ ist fir die sozialversicherungspflichtige
Erwerbsbevdlkerung dieser Jahrgdnge, die wir untersuchen. Das bedeutet, dass die
Ergebnisse und die Zahlen, lber die wir hier auch reden, dass man sich doch ziemlich gut auf
diese verlassen kann.

Dr. Marco Streibelt:
Jetzt missen Sie noch erzahlen, was Lida heif3t.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ja, gut, dass Sie es sagen, das ist flir uns schon so selbstverstandlich, dass wir dann
vergessen: ,Leben in der Arbeit”, in dem Fall kleingeschrieben. Das soll nur heiRen, ich lebe
da, die Arbeit ist Teil meines Lebens, Herr Streibelt. Und es ist nicht so, dass der Ruhestand
die Erfiillung und das Paradies ist und meine Arbeit ein nicht wiinschenswerter Zustand ist,
den ich moglichst schnell hinter mich bringe, damit ich dann im Ruhestand bin.

Es ware sehr schade, wenn man die Arbeit so verstehen wiirde. Das sage ich als
Arbeitsmediziner und Arbeitswissenschaftler.

Dr. Marco Streibelt:
Ziel ist es also, Udo Jirgens zu widerlegen.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Ja, das ware mir ein Vergnigen.

Dr. Marco Streibelt:
Wieso ist denn diese Fragestellung so enorm wichtig fir unsere Gesellschaft?
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Dr. Melanie Ebener:

Wenn wir mal von diesen Fragen von Gliick und Zufriedenheit und Produktivitat des
Einzelnen weggehen. Ich meine, seit 20 Jahren wird der demografische Wandel in
Deutschland diskutiert. Trotzdem ist es in der Praxis oft noch nicht angekommen. Es gibt
Betriebe, die immer noch ganz liberrascht sind, dass ihnen plotzlich die Arbeitnehmer fehlen
und wie sie denn jetzt bitte noch mal neue Azubis finden sollen. Und dann intensivieren sie
auch ihre Bemihungen, noch mehr Azubis zu finden. Anstatt zu fragen...

Dr. Marco Streibelt:

Dabei ist das ja ziemlich planbar, der Ausstieg, also ich meine, man kann das gut kalkulieren.
Also als Unternehmen meine ich. Ich weil ja, wann wie alt meine Mitarbeitenden sind und
wann sie wahrscheinlich aus dem Unternehmen aussteigen. Also insofern ist es doch
Uberraschend, dass die, die sich, dass Sie selbst tiberrascht sind davon.

Dr. Melanie Ebener:

Also manche Unternehmen sind dann auch immer noch liberrascht, dass jemand nicht bis
zum Regelrentenalter arbeiten mochte. Und Unternehmen, die gut sind, die machen
naturlich schon seit Jahren eine Altersstruktur-Analyse und schauen sich an was ist das
durchschnittliche, typische Austrittsalter unserer Beschaftigten in unserer Region?

In welchem Berufen wird uns am ehesten auch der Nachwuchs fehlen, weil wir hier in der
Region niemanden kriegen, weil das kein Beruf ist, der Mobilitat quer durch Deutschland
auslost und so. Da gibt es Unternehmen, die sind sehr gut aufgestellt und andere fallen aus
allen Wolken und das lberrascht mich tatsachlich, ja.

Dr. Marco Streibelt:

Wieso sollen aus lhrer Sicht Menschen denn langer arbeiten?

Gibt es dafiir sozusagen nur individuelle Griinde? So nach dem Motto: Sie als
Arbeitsmediziner sind liberzeugt davon, dass Arbeit Erflillung ist und deswegen sie moglichst
lange arbeiten sollen? Oder gibt es dafiir auch eine gesellschaftliche Funktion? Ich als
Rentenversicherung frage nicht ohne Grund.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ich als Arbeitswissenschaftler und Arbeitsmediziner weil3, weil ich die Studienlage halbwegs
kenne, dass die Arbeit grundsatzlich gut ist fir die Menschen.

Sie ist gut fir die gesunden Menschen. Sie ist aber auch gut fliir Menschen mit
Einschrankungen im Durchschnitt. Das heif3t nicht, dass es auch Arbeitsbedingungen gibt in
Deutschland, die so schlecht sind, dass man sie eigentlich so nicht lassen sollte. Nach unserer
Datenlage wiirde ich sagen, das ist ungefahr bei einem Drittel aller Arbeitsplatze der Fall.

Dr. Marco Streibelt:
So viel?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ja, ich sage aber nicht, dass die Menschen langer arbeiten sollen.

Das ist nicht in Ansatzen unsere Aufgabe. Wir sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
und wir bereiten die Evidenzlage vor und wir tun das mit verschiedenen Zielgruppen. Das
sind zum einen die Beschaftigten. Ich glaube, dass wir den Beschaftigten einiges anzubieten
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haben mit unserer Lida-Studie. Wir bereiten die Ergebnisse sehr gut auf. Zum Teil auch in
Broschiiren und die sind sehr anregend fir die Menschen.

Es betrifft jeden von uns in unserem Alter. Das zweite sind die Betriebe und auch hier
bereiten wir die Ergebnisse vor und die Betriebe, die sie haben wollen und die interessiert
sind, die werden sie aufnehmen. Und die anderen Betriebe, die vielleicht sogar die Alteren
doch vorzeitig gerne gehen lassen, wie so viele GroBbetriebe auch tun, auch derzeit, die
werden weniger Interesse haben und dann ist es die Politik.

Und unsere Aufgabe ist es, diesen drei Gruppen und auch der Fachoffentlichkeit tbrigens die
Ergebnisse offenzulegen und vorzulegen. Unsere Aufgabe ist nicht, selbst Politik zu machen
und vor allem, Herr Streibelt, werde ich von keinem einzigen Menschen erwarten, dass er
angesichts lGbergreifender gesellschaftlicher Notwendigkeiten ein gesellschaftliches Opfer
bringt und sagt, obwohl ich nicht mehr will und obwohl ich nicht mehr kann, werde ich
langer arbeiten.

Dr. Marco Streibelt:

Voéllig richtig, nichtsdestotrotz ist die Politik ja gezwungen, immer wieder Gber neue
Rentenpldne nachzudenken - Stichwort Generationenvertrag. Das heil3t, perspektivisch flihrt
ja der Ausstieg der Babyboomer aus dem Arbeitsleben dazu, dass weniger Erwerbstatige im
Verhaltnis zu Rentnerinnen und Rentnern verfliigbar sind und damit naturlich das bestehende
finanzielle Alterssicherungssystem in Frage gestellt wird. Aber bevor wir zu diesem Punkt
kommen Wir haben es schon so oft genannt die Babyboomer, Sie selbst sind ein
Babyboomer. Ich bin kein Babyboomer. Jetzt kann man sich liberlegen, wieso bin ich kein
Babyboomer? Erzdhlen Sie es doch einfach.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Sie sind zu jung.

Dr. Marco Streibelt:
Das hort man gern.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Als Babyboomer bezeichnet man die geburtenstarken Jahrgange nach dem Zweiten
Weltkrieg. Das ist in verschiedenen Landern unterschiedlich und in Deutschland haben wir
einen Gipfel und wir haben eine Altersgruppe. Wir, sagen wir mal von 1955 bis 1965.

Und diese und davon haben wir heute noch ungefahr 9 Millionen Personen in Beschaftigung.
Und diese 9 Millionen Personen, die haben jetzt immer mehr vor sich, die hat als Alternative
zur Erwerbstatigkeit den moglichen Erwerbsausstieg und auch den friihen Erwerbsausstieg.
Und nach wie vor gehen die allermeisten fast alle Babyboomer wiirde ich sogar sagen, gehen
vor der Regelaltersgrenze in den Ruhestand. Und es sieht auch gar nicht so aus, als wiirde
sich das, als wirde sich das kiinftig andern.

Dr. Marco Streibelt:
Und jetzt kommen wir noch mal zurlick. Die Politik méchte ja, dass die Menschen langer
arbeiten, weil wir dieses Missverhaltnis bekommen werden. Wie stehen Sie dazu?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Die Politik interessiert sich fiir unsere Ergebnisse und die Politik 1adt uns ein und hort sich an,
was wir auf den Tisch legen kdonnen.
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Und es gibt durchaus ein paar Impulse, die wir der Politik geben kdnnen. Und der eine Impuls
ist der, dass die Politik, wenn sie eine Rentenpolitik machen méchte oder wenn sie eine
Politik der verlangerten Erwerbsfahigen machen mochte, dass sie die Erwerbsbevolkerung
kennen muss. Sie muss sie kennen in Bezug auf das, was sie kann, und in Bezug auf das, was
sie will.

Und das haben wir fir die Politik zusammengefasst und liefern wir auch regelmaBig. Das ist
das eine. Es gibt tatsachlich einige Ergebnisse, die fiir die Politik auch umsetzbar ware. Ich
will mal drei nennen. Das erste ist, dass man schrittweise die Arbeitszeit reduziert, im
hoheren Erwerbsalter, ein Ausgleiten, dass man dieses ermoglichen wiirde. Da gibt es ganz
interessante Modelle in den Niederlanden beispielsweise.

Unsere Daten deuten darauf hin, dass das dazu fiihren wiirde, dass mehr Menschen ldnger
erwerbstatig bleiben wollen. Jeder Zweite méchte namlich dieses ausgleiten und wenn man
die Arbeitszeit reduziert, dann wird man auch weniger arbeiten. Das zweite sind berufliche
Wechsel. Wir haben sehr schon zeigen konnen, dass berufliche Wechsel im héheren
Erwerbsalter - sie finden durchaus statt mit ungefahr 3 % von allen Babyboomern, dass Sie
den Arbeitgeber wechseln und das ist duBerst gut fir diese Menschen in Hinblick auf viele
verschiedene Formen. Im Hinblick auf die Arbeitsfahigkeit, in Hinblick auf die Gesundheit, die
Arbeitsbedingungen.

Und der dritte Punkt ist, wir kdnnen der Politik zeigen, dass es nicht gut ist, wenn Menschen
langer schwer korperlich arbeiten mussen. Kérperliche Arbeit ist im hoheren Alter noch
schlechter als im jlingeren Alter und es miissen Wege gefunden werden, damit Menschen,
die schwer korperlich arbeiten, vorzeitig in Wiirde und ohne Abschldge in den Ruhestand
gehen kénnen. Das waren so die Impulse, die Faktenlage, dass zu diesen Fragen gerne der
Politik vorlegen, aber handeln und Politik machen muss die Politik selbst.

Dr. Marco Streibelt:

Sie haben die Abschlage angesprochen und ich kenne das ja auch aus meinem direkten
Umfeld von Menschen, die jetzt vor dieser Frage stehen. Nicht jeder kann sich das ja leisten,
friiher in Rente, in den Ruhestand zu gehen. Was sagt denn die Studienlage da? Wie viel
Prozent kénnen sich das denn Giberhaupt leisten? Kdnnen denn die freie Entscheidung treffen
an der Stelle? Und wovon hangt diese Entscheidung ab?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
49 % konnen es sich leisten, 51 % kdnnen es nicht leisten. Wenn wir das mal so auf den Punkt
bringen.

Dr. Marco Streibelt:
Okay.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Und das Interessante und auch ein bisschen Dramatische ist, dass die Gruppe, die sich das
Uberhaupt nicht leisten kann und das sind 27 %, das ist die Gruppe, die am langsten arbeiten
will. Und das ist die Gruppe, die mit Abstand am langsten plant, erwerbstatig zu bleiben.

Eineinhalb Jahre langer als die Gruppe, die sich am meisten leisten kann. Einen Punkt muss
ich noch dazu sagen. Wir haben In anderen Analysen von der letzten Lida-Welle haben wir
zeigen kénnen, dass diejenigen, die unterhalb der Armutsgrenze leben und jedenfalls ein
Haushaltseinkommen haben, unterhalb der Armutsgrenze, dass diese Gruppe gleichzeitig
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dann natirlich die schlechtesten Arbeitsbedingungen hat, schlechteste Arbeitsfahigkeit usw.
Sie hat auch die schlechteste Gesundheit. Sie wollen am langsten arbeiten und die Frage, wie
lange ich arbeiten mdchte, ist bei denen nicht mehr assoziiert mit der Gesundheit. Das heif3t,
die wollen so lange arbeiten, egal wie ihre Gesundheit ist. Und das bezieht sich auf die
korperliche und auf die psychische Gesundheit.

Dr. Marco Streibelt:
Aber misste man dann nicht bei denen sagen, die missen so lange arbeiten? Kann man da
Uberhaupt noch von wollen reden?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Ganz genau, da ist das Wollen ein Missen

Dr. Marco Streibelt:
Okay

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Und das, das muss man wirklich zur Kenntnis nehmen. Diese Menschen qualen sich durch
und wenn das Erwerbsleben natirlich fir alle gleich verlangert wird. Die Frage der
Verlangerung des Erwerbslebens wird bestimmt noch mal aufkommen. Wenn es eine
Regelung geben wird, die wirklich die nach dem GieRkannenprinzip fir alle gleich ist, dann
besteht das ganz groRe Risiko, dass diese Gruppe noch mehr abgehangt wird, als sie heute
bereits abgehangt wird.

Und wenn Sie vielleicht eine Politik machen, die bestimmte Gerechtigkeitskriterien versucht
zu beriicksichtigen, dann wird man viel mehr Verstandnis in der Bevolkerung wecken fir die
Rentenreform. Es gibt Lander - jetzt auch in Schweden passiert, wo Rentenreformen
umgesetzt werden, ohne dass die grolRe Aufregung in der Erwerbsbevolkerung auslosen, weil
die Politik eben die Menschen mitgenommen hat und weil sie gut begriindet hat, warum sie
jetzt die Grenzen, die sie bisher hatte, alle um ein Jahr hochgeschoben hat.

Dr. Marco Streibelt:

Ja, spannende Perspektive. Die Arbeitswelt wandelt sich gerade in den letzten Jahren. Ich
personlich nehme es wahr, immer mehr Digitalisierung, immer mehr virtuelle
Kommunikation, veranderte Arbeitsformen, flexible Arbeitsformen. Das kann Vorteile haben,
es kann aber auch Schwierigkeiten mit sich bringen. Ich nehme eine héhere
Arbeitsverdichtung wahr. Gerade fir dltere Menschen, glaube ich ganz profan, kénnte das
eine besondere Herausforderung sein. Liegen da nicht zusatzliche Risiken fir diese
Erwerbsperspektive gerade der Babyboomer?

Dr. Melanie Ebener:

Also man muss immer aufpassen, dass da nicht ein bisschen so ein Klischee ist, dass man
denkt, die Alteren und das Digitale, das geht nicht zusammen. Ich sehe das bei mir selbst. Ich
gehore ab dem nachsten Jahr zum Club der alteren Arbeitnehmer. Und wenn ich meine
Studierenden angucke, die sind 25, also ich bin langer im Digitalen unterwegs, als die
Uberhaupt leben. Das ist einfach mal so die VergleichsgrolRe.

Dr. Marco Streibelt:

Schoner Vergleich.
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Dr. Melanie Ebener:

Aber das ist natiirlich die subjektive Ebene. Das kann man jetzt nicht als Argument
gebrauchen. Aber auch unsere Daten zeigen, dass digitale Arbeit kein Risiko fur die
Erwerbsperspektive ist. Wir haben gefunden, dass Personen, die starker digitalisiert arbeiten,
mit verschiedenen Medien und Programmen anteilig mehr als andere, dass die langer
arbeiten mochten.

Und dann war unser erster Gedanke, naja gut, das liegt am Sozialstatus. Die sind in gut
bezahlten Jobs und das ist die Erklarung. Dann haben wir aber diese Analysen ein bisschen
aufgedrodselt, haben uns die verschiedenen Gruppen angeguckt und es zeigt sich: Nein, das
gilt in jeder Gruppe, das gilt bei den Helfern, das gilt bei den Fachkraften. Wer digitaler
arbeitet als andere, der mdchte auch langer arbeiten.

Was dann als Risikofaktor immer hinzukommt, haben Sie gerade angesprochen, ist die
Arbeitsintensivierung. Dieses ,Schneller, Hoher, Weiter”, das sich oft aus der digitalen Arbeit
ergibt, ist sehr belastend, senkt die Erwerbsperspektive und das ist ja aber ganz oft eine
Entscheidung. Das Programm zwingt mich nicht, die Sachen schneller zu machen. Es ist die
Erwartung vielleicht des Chefs, vielleicht der Kollegen, vielleicht der anderen Abteilungen, die
dann zu einer Beschleunigung flihrt. Und das erweist sich als schadlich. Aber das ist ein
gestaltbarer Aspekt.

Dr. Marco Streibelt:

Das heifst, auch da haben wir eigentlich Handlungsspielrdume. Es ist nicht die Digitalisierung,
es ist der Umgang mit der Digitalisierung und wir sollten tatsachlich noch kritischer und
ernsthafter Giber Arbeitsverdichtung sprechen an der Stelle.

Dr. Melanie Ebener:

Ja noch ein Beispiel: Also 70 % der alteren Beschaftigten sagen, wir bekommen neue
Programme, wenn wir das mochten. Aber immerhin auch 40 % sagen, wir bekommen aber
keine Zeit zur Einarbeitung. Wir kriegen husch husch das installiert und ab morgen sollen wir
produktiv damit arbeiten und dass das nicht funktioniert, das Gberrascht ja auch nicht
unbedingt.

Dr. Marco Streibelt:

Das ist noch einmal ein ganz eigenes Problem. Wobei ich kann mir also ich persénlich nehme
schon wahr, dass die Zyklen von Erneuerung und von notwendiger Erneuerung immer kiirzer
werden und Unternehmen einfach auch kaum Moglichkeiten haben, ihre Mitarbeitenden
adaquat und in Ruhe darauf vorzubereiten, bevor nicht schon wieder der nachste Zyklus
kommt. Mit einer neuen technologischen Innovation. Ja, das wird schwierig. Was sind denn
wirklich gute Voraussetzungen fir langeres Arbeiten aus lhrer Sicht?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ja, es gibt eine Reihe von Punkten. Ich glaube, der erste Punkt ist mehr Handlungsspielraum
bei der Arbeit. Das ist ganz wichtig, weil selbst, wenn ich funktionelle Einschrankungen habe,
dann kann ich mir die Arbeit so adjustieren, dass ich sehe, dass die Passung besser ist, dass
meine Ressourcen Ubereinstimmen mit dem, was meine Arbeitsanforderungen sind, dass das
ein und ein Bereich, bei dem es besonders viel viel Spielraum gibt. Das misste die Arbeitszeit
sein und da meine ich dann aber auch dann die Wochenarbeitszeit, die man dann
schrittweise moglicherweise auch abbaut im héheren Erwerbsleben. Korperliche Arbeit,

Transkription Podcast ,rehalitdtsnah” — Staffel zwei, Folge funf




Transkript zum Podcast ,rehalitatsnah” Staffel zwei, Folge finf

haben wir schon genannt, ist, ist schadlich. Was wir gefunden haben und das ist schon
wahnsinnig iberraschend finde ich, das ist, dass, wenn man jetzt,unsere Befragten haben wir
gefragt, ob bei ihnen MalRnahmen zur Férderung von Arbeitsfahigkeit und Gesundheit
stattgefunden haben.

Leider sind es nur 16 % von allen, die gesagt haben: Ja, das hat bei mir stattgefunden. Und
dann haben wir sie gefragt, ob denn diese MalRnahmen hilfreich waren. Jetzt wiirde ich am
liebsten - in meinen Vortragen lass ich dann immer die Personen raten, was glauben Sie, wie
viel Prozent haben dann geantwortet und dass sie hilfreich waren?

Dr. Marco Streibelt:
Von den 16 %, die das Gberhaupt erfahren haben?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Ja, ja von diesen 16%

Dr. Marco Streibelt:
Ich wiirde sagen, die Halfte davon.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Es sind aber tber 90 %. So, und jetzt nehmen wir mal an Herr Streibelt, Sie wiirden ein
Unternehmen leiten und Sie wiissten das.

Dr. Marco Streibelt:
Dann wirde ich es mehr Leuten anbieten.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Genau.

Dr. Marco Streibelt:
Danke!

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Und wo Sie das so sagen. Also, was wir eben versuchen, ist, dass wir solche Ergebnisse in
Form von Broschiiren zusammenfassen tiber eine Doppelseite. Ein Thema kann man auch
downloaden, die kann man bei uns aber auch bestellen und das, was wir mithilfe dieser
Broschiiren eben an Unternehmen adressieren, aber natirlich dann auch an Beschaftigte
selbst, so dass die Unternehmen dann dieses Wissen dann dann weitergeben kénnen.

Dr. Melanie Ebener:

Ich mochte diese sehr wichtigen Punkte noch erganzen um zwei Klassiker also, die eigentlich
so spatestens seit den 60er Jahren Allgemeingut sein sollten. Das ist insbesondere die
Wertschatzung, die wirklich aktiv vermittelte Wertschatzung durch Fihrungskrafte und auch
im Kollegenteam. Und ich habe es letzte Woche wieder sehr anschaulich erlebt in einem
Workshop mit Pflegekraften, mit dlteren Pflegekraften, die haben gesagt: ,Wir sind stolz
darauf, diese Arbeit zu machen und dass wir sie gut kdnnen und dass wir wissen, wie die
Dinge gehen.” Das kann man nicht Gber Nacht in Képfe verpflanzen, aber man kann sicherlich
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betriebs-kulturell sozusagen einiges dazu tun, das zu vermitteln. Ich glaube, das ist ein ganz
groRer Erfolgsfaktor.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ich wiirde auch gern einen Punkt noch nennen, den wir den Betrieben anbieten und den wir
auch kiinftig noch deutlicher machen wollen. Und das sind Gesprache zwischen den
Vorgesetzten und den Mitarbeitern mit dem Fokus auf die letzten Arbeitsjahre. Das sind
Gesprache und die moglichst schon stattfinden sollen, wenn die Mitarbeitenden 55 Jahre alt
sind oder moglicherweise auch schon 50 Jahre, die man vielleicht im jahrlichen oder in 2-
jahrigen Abstand fiihrt. Und da wird nicht dartiber gesprochen, wie kannst du am besten
vorzeitig in den Ruhestand gehen, sondern da geht es ganz explizit um die letzten
Arbeitsjahre. Denn was wir feststellen, sowohl aus den Daten raus, aber auch aus den
Workshops, die wir machen, ist, dass da doch eine Sprachlosigkeit herrscht liber diese Frage.
Meine letzten Arbeitsjahre. Und wenn der Beschaftigte dariiber nachdenkt, wie lange will ich
denn arbeiten, wie lange werde ich denn arbeiten? Macht er das mit sich aus, mit seinem
privaten Umfeld? Irgendwann wird er weiter bei lhnen, bei der Rentenversicherung anfragen
und fragen, wann kann ich, wie lange muss ich denn noch? Ja, und dann weil} er, welche
EinbuRen er hat, wenn er, wenn er vorzeitig geht. Und dann wird er sagen, ja, ich bin bereit,
diese EinbuBen zu tragen und dann geht er zum Chef und sagt, ich méchte gehen. Glauben
Sie, dass der Chef noch eine Moglichkeit hat, auf den einzuwirken?

Dr. Marco Streibelt:

Wenn Sie so fragen? Ich mdécht mal so antworten Sie haben véllig recht. Und ich kénnte mir
vorstellen, dass solche Gesprache, wenn Sie friihzeitig und proaktiv gefiihrt werden, natirlich
unterschiedliche individuelle Modelle auch beschreiben kénnen und man tber
Zielvereinbarungen auch zu einer Idee kommt, so dass der Arbeitgeber frithzeitig planen
kann. Wann ist die Nachfolgerin der Nachfolger zu suchen und die Person selbst aber auch
Handlungssicherheit hat? Wie geht es weiter?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Und denke ich auch, wie Sie das gesagt haben. Das ist sehr schén, dass das auch
Uberzeugend ist. Und dann kommt noch ein Punkt dazu. Kann sein, dass diese letzten
Arbeitsjahre nicht etwa nur als Ubergang erlebt werden von der von den Beschiftigten,
sondern als wertvolle Lebensjahre.

Es kann sein, dass diese Arbeitsjahre durch die Offenheit, die entstanden ist, durch das
Gesprach, durch diese regelmaRigen Gesprache, dass viele Dinge, die den Beschaftigten nicht
gefallen haben, dass man die moglicherweise abstellt, verbessert und dass man bei diesen
Gesprachen einen Punkt sagt, den Frau Ebener auch gerade erwadhnt hat, wir brauchen dich.

Dr. Marco Streibelt:

Hm, ich habe extrem viel gelernt. Vielen, vielen Dank dafir, Frau Ebner, Herr Hasselhorn,
lassen Sie uns mal vom Inhalt hin zur Studienlage kommen. Die Rentenversicherung ist ja
nicht ganz unschuldig daran, dass es jetzt zum Beispiel eine vierte Welle der Lida-Studie gibt.
Wir haben ja das mit geférdert. Wir sind auch langer schon im Kontakt, das ist ja ein wahrer
Datenschatz und uns als Rentenversicherung interessiert nattrlich auch. Ist denn das schon
ausfiihrlich ausgewertet? Gibt es vielleicht Moglichkeiten flir andere Forscher in den
Gruppen, da noch was zu tun?
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Dr. Melanie Ebener:

Ausfihrlich ausgewertet? Nein, auf keinen Fall, sondern wir kdnnten quasi noch Tage und
Nachte daran sitzen und hatten immer noch Neuigkeiten zu entdecken. Und das haben wir
eigentlich auch vor. Vielleicht vorwiegend mit den Tagen und weniger mit den Nachten. Wir
haben von den Wellen eins und zwei ja schon einen scientific usefile, also einen eine Datei,
die Wissenschaftler nutzen kénnen.

Das liefe sich liber das Institut fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung dann organisieren. Und
wir wollen das auch in Zukunft tun, so dass auch andere Wissenschaftler mit den Daten
vertiefend arbeiten kdnnen. Und wir selber sind dabei jetzt gerade unsere ganz frischen
Daten der letzten Welle zu analysieren und haben da auch teilweise noch mehr Ideen, als wir
im Moment umsetzen konnen. Also kdnnten noch mehr Personal gebrauchen und da wére
noch viel moglich.

Dr. Marco Streibelt:

Die Rentenversicherung oder das Projekt, was sie mit uns gemeinsam gestalten, beinhaltet ja
auch und das finde ich, ist auch noch mal ein ganz interessanter Mehrwert, die Verkniipfung
dieser eher subjektiven Fragen mit den objektivierten Routinedaten der Rentenversicherung,
so dass man die Méglichkeit hat, nicht nur die subjektiven Empfindungen und Beurteilung im
Zeitverlauf sich anzuschauen, sondern auch die objektivierten Erwerbsverldufe. Das ist ja das,
was die Rentenversicherung so stark macht, dass wir einen relativ liickenlosen Verlauf fur
eine Person Uber die Beitrage kennzeichnen und definieren kdnnen. Das ist natlrlich noch
mal ein echter Mehrwert, oder?

Dr. Melanie Ebener:

Das ist ganz wunderbar. Also ich arbeite schon lange und viel mit Befragungsdaten, das hat
seinen Reiz. Und manche Dinge gehen eben nur, indem man Menschen fragt. Also wenn wir
Motive und Geflihle da erfahren méchten und gleichzeitig, wenn man dann fragt, wann war
denn deine letzte MaBnahme und hast du die beantragt, ist die sofort bewilligt worden?
Dann kommen doch so die Erinnerungsfehler ins Spiel. Und wenn wir also diese subjektiven
Auskiinfte mit den Routinedaten erganzen kdnnen, dann minimieren wir sozusagen das
Rauschen in den Daten und konnen vielleicht auch kleinere Effekte sehr sicher messen. Also
diese beiden Datenkorper kdnnen sich da gegenseitig bestatigen, validieren. Das ist ein
groRer Mehrwert in unserer Forschung

Dr. Marco Streibelt:

Und wir kdnnen sicherlich auch verraten auch hier haben wir wieder vor, einen scientific
Usefile zu kreieren, der tGber das Forschungsdatenzentrum der Rentenversicherung dann
genutzt werden kann in Zukunft. Wann wird denn der Datensatz externen
Wissenschaftlerinnen zur Verfligung stehen?

Dr. Melanie Ebener:
Also wir arbeiten daran und die Hoffnung ist, dass das Ende des Jahres moglich sein wird.

Dr. Marco Streibelt:
Na, da kann ich mich ja auf was freuen. Vielen Dank fiir dieses wunderbare und

hochinteressante Gesprach. Ich habe wirklich viel gelernt. Danke Ihnen!

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
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Danke auch Herr Streibelt.

Dr. Melanie Ebener:
Vielen Dank.

Dr. Marco Streibelt:
Aber bevor ich Sie entlasse, mdchte ich mit Ihnen auch ein kleines Spielchen spielen.
Sind Sie bereit

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Wenn es sein muss.

Dr. Marco Streibelt:
Muss es sein, Frau Ebner?

Dr. Melanie Ebener:
Ich finde, es muss sein.

Dr. Marco Streibelt:
Sehe ich auch so.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
Dann gerne!

Entweder — oder? - Entscheiden Sie sich jetzt.

Dr. Marco Streibelt:
Entweder Fleisch oder Gemise.

Dr. Melanie Ebener:

Na ja, wenn wir tiber Nachhaltigkeit reden, dann ist das Gem{se natirlich vorne dabei. Das
wirde mir schwerfallen ab und zu auf ein kleines Stlickchen Fleisch zu verzichten, aber
Gemiise ist schon ganz gut.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Also ich esse sehr wenig Fleisch und das hat ganz verschiedene Griinde. Zum Teil, die
Arbeitsbedingungen waren tberhaupt nicht gut in der Fleischindustrie und ich glaube auch
nicht, dass sie heute so viel besser sind. Und dann gibt es noch andere
Nachhaltigkeitsgriinde.

Dr. Marco Streibelt:
Kommen wir zu der nachsten spannenden Frage, entweder Ordnung oder kreatives Chaos?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Ja, und populdrer ware die Antwort kreatives Chaos.

Und in meiner Arbeitsgruppe freue ich mich liber kreatives Chaos, weil aus kreativem Chaos
in der Wissenschaft unheimlich viele gute Gedanken kommen kénnen und trotzdem bin ich
froh, dass ich eine Arbeitsgruppe habe, die gleichzeitig auch in der Lage ist Ordnung zu
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halten. Und ich kann Ihnen sagen, wenn man so eine grofRe Studie managt, dann geht das
nicht in Ansdtzen ohne Ordnung. Und ich selber halte mich auch tatsachlich eher fiir einen
ordentlichen Menschen, auch wenn meine Mutter nach wie vor behauptet, ich ware
unordentlich.

Dr. Marco Streibelt:
Da haben wir dhnliche Probleme.

Dr. Melanie Ebener:

Tja, Ordnung oder Chaos, das kommt ganz darauf an, wo? Ich glaube, ich bin sehr genau, enn
es um Begriffe geht. Da liebe ich Ordnung, da fiihre ich auch jede Diskussion. Gucke ich in
meinen Kleiderschrank oder mein Biicherregal, sieht das schon anders aus und also jedes da,
wo es hingehort, wiirde ich sagen.

Dr. Marco Streibelt:

Also wenn man meine Kinder fragt, dann bin ich ein sehr ordnungsliebender Mensch.
Gut, kann man zum letzten. Entweder doppeltes Gehalt und voll arbeiten oder fir das
gleiche Geld nur noch die Halfte arbeiten.

Dr. Melanie Ebener:

Als jemand, der gewisse Teile seines Lebens in Teilzeit gearbeitet hat und das aktuell auch
tut, ware es merkwdrdig, wenn ich jetzt plotzlich die Vollzeit fir mich propagieren wirde.
Dann hatten wir noch ein Extragesprach Hans-Martin. Also ja, ich glaube, Teilzeit fiirs volle
Gehalt wadre schon eine ganz schicke Losung.

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Und ich kann mir ein Leben ohne Vollzeit nicht vorstellen, also ohne Vollzeitarbeit. Die Arbeit
erflllt mich sehr, wir haben so viel vor. Wir haben noch so viel zu tun. Ich will spriihen vor
Ideen, aber es sind nicht nur Ideen, sondern es sind auch so Verpflichtungen, denen wieder
etwas zurlickzugeben, von denen wir so viel bekommen haben. Das sind die Befragten selbst.
Aber dahinter steht ja eigentlich auch eine ganze Gesellschaft. Die Studie war ja sehr, sehr
teuer, die hat ja schon weit tiber 10 Millionen Euro verschlungen und, aber das mache ich
auch sehr gerne und das mache ich sehr gerne mit einem wirklich tollen Team. Das ist
einfach schon und das mochte ich gerne Vollzeit genieRen.

Dr. Marco Streibelt:

Ja, also man merkt das auch, Herr Hasselhorn und wenn ich das mal so sagen darf Sie
spriihen tatsachlich vor Elan und vor Enthusiasmus, wenn es um diese Studie geht. Ist ja lhr
kleines Baby oder?

Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:
GroRes Baby.

Dr. Marco Streibelt:

GroRes Baby! Ja, das war ein tolles Schlusswort, das war auch ein toller Schluss, aber wir sind
immer noch nicht am Ende, weil ich bin leider den Zuhérenden etwas schuldig. Jedes Mal will
ich ja auch und muss ich auch iber meinen FuBabdruck und die Entwicklung meines
FuRabdrucks sprechen. Da Sie gerade da sind, kennen Sie eigentlich Ihren FuRabdruck?
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Prof. Dr. Hans-Martin Hasselhorn:

Also ich weil}, dass mein FuRabdruck ziemlich niedrig ist. Der Grund ist, ich habe zum Beispiel
kein Auto. Ja, ich fahre sehr viel Bahn, wenn ich unterwegs bin. Ich laufe auch viel und ich
esse halt auch wenig Fleisch beispielsweise. Ich versuche nicht zu fliegen. Ich werde da
manchmal ein bisschen riickfillig, versuche das zu kompensieren, aber. aber wenn es geht,
reisen wir lieber in Europa.

Dr. Melanie Ebener:

Ich habe diesen FuBabdruck tatsdchlich auch mal angesehen und war da ganz optimistisch,
weil ich zum Beispiel auch so gut wie gar nicht fliege und zum Beispiel sehr viel auch so
gebrauchte Kleidung nutze, gar nicht immer alles neu kaufe. Das ist ja auch so ein grofRes
Konsumthema, aber tatsachlich liege ich nur knapp unter den Durchschnitt der deutschen
Bevolkerung. Und wenn man das natdrlich im weltweiten Durchschnitt ansieht, dann bin ich
immer noch viel zu hoch. Und da liegt einfach noch ein sehr weiter Weg vor einem.

Dr. Marco Streibelt:

Ja, ich kann sagen, was mich betrifft, es schwankt hin und her, ich bin mal besser und mal
schlechter. Es ist ein bisschen frustrierend. Ich gebe es offen zu, ich werde es versuchen. Ich
werde es weiter versuchen, aber ich glaube, der Handabdruck ist tatsachlich die bessere
Alternative fiir mich.

Liebe Zuhorerinnen, Sie missen Ihre Entscheidung natirlich selbst treffen. Vielleicht haben
wir Sie angeregt, auch dariber wiederum noch mal nachzudenken. lhnen jetzt erst mal
vielen Dank fiirs Zuhéren. Sie héren mich hier im nachsten Monat wieder. Ganz
rehalitdatsnah. Bleiben Sie gespannt und neugierig. Ich freue mich darauf.
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